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ΚΦϣϛϥχψʺ

χθϛτ︣Ϭ Ψΰ μοΤϣτΰϢΞʻ

ᵦπṞάϥ Ϭ τ
⁯ Ϟ ︠ χ χ︡Ϥ ϙΥṐ ΰσΜ ệΥ ΠϥΜϘ

χ ˑΥ βϥ ήτ
◘ΜϬψδϥάρΥπΦϥ ϕς

ḇϞ ḇϬ ΜθϤ
ӗΤϣ ϬζϣΰθΨσμθϤ

ᴡϬΰοϜ σχπψρ σṓⱱκτσϥάρϜΚϥΤϜΰϦσΜʻ

♆θκχ τϜּזᵓχ“Ψ τϜʺζχⱲˑπΜΨνϜχ ♥ΥΚϥʻ

ζΰοζχ ♥ԁνϋρντψ► ṍᾢΥΚϥʻ
ΚϥЌϱЬрϽϬᵃΧϥρ χ Τϣ Πϥ ♥ϜΚϥʻ
Ⱳτʺꜛ ϜṓξΤσΜΞκτʻ
―ΠΚΩφʺ ήϦϥΞκτʻ

ᵓΥזּ ρ χςκϣτΰΤΞΤχ ṅ ψ
ᴡ Ϝ♀ ΤϦΰοΚϣϩϦϥΪϦς
ΚϥЌϱЬрϽϬᵃΧϥρʺ τΰΤΞи˔ЕψσΨσϥʻ

ᵓΥזּ ϦΤΪθⱲτ
ΧΤθʺ ΰΤθϬ♆θκΥ Τϣγ
Ϭ βϥᴦ ϬṓξΤσΜΞκτﬞΞάρτϜΚϥʻ

ΜϘ π ˑΥꜛϣχ︣π
Μρ Ϭ Χ

νΜθЀЬвИГϰϬ ΰ
σּזᵓϬ ΜοΜΨФкЈІϬ◦Πᾋ︢ϥάρψ
χ ˑϬẎΞιΪπψσΨ

χ♆θκԁ ϋρϤΥ ϬνΨϥ Ϭ Ϥ
ζχ Μ︣ρσϥάρτϜνσΥϥʻ

“ ΰϢΞʻ

♆θκχ︣χσΤτ
χθϛτ“ βϥ ♥ΥϘι▪ήϦοΜϥΞκτʻ

2024 ᶨ

ϾИϯ
βϥ Ϟ ḧχẶ ʺ

ΜϞГк

І˔Ѝр
Μʾ χ ṍᵔὨʾ χΰΨϙ⌠Ϥʺ
χ ῐʺẶ כ◦

ОйІЎЗʾϹЃ
Ϟ ϒχ ʾ Ɫ◦כʺ

◕ ʾֿיּבʾ χӾ

Єзϯ
τϢϥ χ χϾϯʺ
ᶨ◦כʺ χӾ

∙Ӿ ʺᾆ ʾ„םσς

ϯТϹИІЌр
⁯ᵰ ʺכ◦ ῐ◦כʾ ʾ
ᶨ◦כ

ЕиЀ
Єзϯ ϒχ ʾ ᶨ◦כʺ χϾϯʺ

Ӿ ʺẶ ʺכ◦ χӾ



P3 REALsχ︡Ϥ ϙ

P4 Ⱨ ЮАЈ˔Ѕ

P5-6 ΜϬ Χʺ ϬνΨϥᶨ

P7-8 REALsχ◦כϯФк˔Ўʿ Υ ϩϥ

P9-10 REALsχ◦כϯФк˔ЎʿΰΨϙϬ Πϥ

P11-12 REALsχ◦כϯФк˔ЎʿּזᵓϬ Πϥ

P13-14 ЀжЭʿ χ ᶗϬṞάβϾИϯχֿיּבθκ

P15-18 Ḽᵊʿ Ⱨ × Ⱨ ӻ

Ⱨ ЮАЈ˔Ѕ

2024 ʺ ᵦψ Φσ χ τΚϤϘΰθʻϳϼ

жϱЗ ρϹЃϒχῼὢχ ṍᴟΥ Ψԁ ʺ ⁯

πψ2025 1Ὦτ ᾂΥῖ ʻζϦτ Ξ⁯∑ χ

ᴟρʺUSAIDˢ ⁯⁯∑ᵫ ˣχᵔ τϢϤ

ϒχ τϜכ◦ ⁭σֲốΥ οΜϘβʻ

ζϭσσΤʺ2024 12ὮτЄзϯχϯЂЖ ᾂΥ ᵗ

ΰʺ ΥⱧם χ ὫτΰΤμοΜϥάρψ Φσ

Ṇ πβʻREALsΥ ᶨ ΰοΦθЄзϯ ψʺ

ϯЂЖ ᾂτϢϤ ρᾋσήϦὣΰΜἋ Ϭ Ϊ

Ϊ Ψχ◕ Υṭ τσϤσΥϣʺ⁯ Ϟ⁯∑ּזᵓ

ΥζϦϬ♁ϛϥάρΥπΦσΜ σ ệΥ15 ự

Ψ ΜοΜϘΰθʻ□ ᾂΥ ΰθЄзϯψΜϘʺ

τΰΤΞΤʺ τẄ ϤβϥΤχ ṅ τ μ

οΜϘβʻζχ χϤψ ϬẨήσΜ ệπβʻ

ρψʺ χ ẩ χϢΞτԁ Ё˔иΰθϣ

ζχ Υ ΨρΜΞϜχπψΚϤϘδϭʻρΦτ

ϯАФЍϳрϬἣϤ β ẩ Ϭ Ϥ ΪϥϢΞσ

Ϝχπβʻ ψˮ σϜχ˯πψσΨˮНжрІ

ϬӲⱱβϥ σϜχ˯ʺ ᴟΰσΥϣНжрІϬ︡

Ϥ Ϊϥˮ σΩ ˯τựΜϜχπβʻ Ϛά

ρϜΚϥΰʺ Φ ΥϥάρϜΚϥʻ

REALs 2024 χ︡Ϥ ϙ

P19-20 ΜϘḾṐτΚϥ ϬνσΩừẍ◦כ

P21 ừẍ◦כʿϹЃ

P22 ừẍ◦כʿ І˔Ѝр

P23-24 ừẍ◦כʿϯТϹИІЌр

P25 ừẍ◦כʿЄзϯ

P26 йЪ˔ЕʿϯТϹИІЌрϺарЧ˔р

P27-28 έ◦כʾέẸ ΜθιΜθ

P29-30 ᵓὓ ⁮

ⱳ

REALsχ︡Ϥ ϙ

ιΤϣ ϭιⱲτˮ σϭονΨϦσΜ˯ρΚΦϣ

ϛϥχψ ὓπβʻ ψήϘίϘσ χ ḩḩἰ

χНжрІπ Ϥ μοΜϘβʻˮ Υ Ϧϥ˹

Υ ᴦ ιμθ ˯πψσΨˮζχⱲχНжрІ

Υ Ϧθ˯ρΜΞιΪχ ʻιΤϣάζ ΰ Ϊϥ

άρΥ σχπβʻ

ḾṐϬӂᴟήδγʺ χḾṐϬ Ωθϛτʺ♆θκ

ψᴡϬβϓΦΤϬ―Πʺם“ΰ ΪσΪϦωσϤϘδ

ϭʻ βϥχψʺ χθϛτΚϣϠϥ︣Ϭ Ψΰ

μοΤϣπΜΜʻ♆θκψʺϘιϞϤνΨΰθρψ

ᾠΠσΜχπβΤϣʻ

άχ πʺ2025 Ϝ χ ˑʺζΰοᴂכρ

έ◦כΜθιΨᵧήϭρẶτʺREALsχᶨ τ︡Ϥ

ϭπΜΦϘβʻ

Ⱨ иЬ◓

Ӿ ΰθ χ

164 178

ΜϘḾṐτΚϥ ϬνσΩừẍ◦כ

60,464 χḾṐᴞχ ρ ᶨϬνσΧʺ Μ Ϭ ϛϥ Ϭ Ψ

⁯ᵰ ʾ ῐ
Ọ Ϟ╙ᵲ ⁮Ϭ Ϊθ

χӗ Ϭᶎ ΰʺ Ϭ

︢ϥ

614

ᾤ כ◦
ʺכ◦ χϾϯʺ

σςᾤˑχכ◦

ệτᴂαθ◦כϬ ằ

19,186

ʾ ᶨ
ḾṐϞ ←ᵲχσ

Τ τ₉ẖβϥ τ◦

Ϭכ Ϊϥ

40,664

Μ ʾ χ Μ︣ρΰο342 ϬӾ

ΜϬ Χʺ ϬνΨϥᶨ

2024 ψʺ ӽχ Μχ ῙϬ ṍ ᾋΰʺ Ϭ τ Ω ∙ϬӾ βϥάρπʺЀ
ЬвИГϰ χ Μχ93%Ϭ βϥάρΥπΦϘΰθʻϘθʺ ϺарФπψ χϾϯ
Υ σ Ϭ σ◦כЂ˔РІτνσΫϥ ∙Ϝ ΰοΜϘβʻ

∙Ӿ πψ χНжрІϬ ♪ΰοΜϘβʻ Υ╥ᴥΰθ ›Ӫψ15 ῇϜⱱ β
ϥᶎ Υ35%‰ΜρΜΞД˔ЌΥꜘβϢΞτʺ σ♪ ϬḯϛϥάρΥ   χ ῞τν
σΥϤϘβʻάϦψ τˮ ˯χ πψσΨʺӰσϥὊᾓΤϣ ϘϦϥ ᶑ σ♪ Υ›
ӪχלϬΰ ήδϥθϛπβʻREALsψ ỡ σ ∙Ӿ ρβϓοχⱧỘϒχЅϴрЍ˔
♪ χ τϢϤʺϢϤ ᶧ πⱱ ᴦ σ χםᾝϬ ◙ΰοΜϘβʻ

2024 τӾ ΰθ χ Μ︣403

4

Ⱨ ʺ ФкϽжЭʾϷТϰЂ˔ʺ
І˔ЍрΣϢόϾИϯχІЌАТρẶτ

53%
213

47%
190

Ӿ ΰθ χ

ϬνΨϥ♆θκχϯФк˔Ў

ᵦψΜΦσϤ ΠϣϦσΜʻ

REALsψʺϘγ χ ˑϬӾ ʻ

Μ ρ χ Μ︣ρΰοχ ᾋρ◗Ϭ Ψάρπ

ˮ ˯Υ ϩϤʺ

ζχ ˑΥ ᵔὨχθϛ ᶤ ʾ ὀΰЀЬвИГϰχ

ˮΰΨϙ˯Ϭ Πʺ

Ⱶʾ ├ʺ ӽʺⱳ τ ẉ῟ᴮϬ Ϛάρπ

ˮּזᵓ˯Ϭ Πϥʻ

τᾢϣγʺΚϣϠϥּזᵓπ σ ᶗχФкЈІπβʻ

3



Єзϯʿ χσΤΤϣ χ
τṄϤ Ξ ∙ϬӾ
ṍτϩθϥ ρᵃ⁵σ ᶨπ ἂ

Ϭ Πϥ ˑχθϛτЀЬвИГϰм˔ϸ˔ϬӾ

ʻ ϺарФπ ᶨβϥ ḧΥ Пϯз

рϽϬ“Μʺ χϾϯϬ ρβϥ Ϭ σ◦

ϒνσΫϥỆכ ΰ ρσϤᶨ ΰοΜϘβʻ

ЕиЀʿ ṍᴟβϥ ᶨϬ◦Πϥΰ
ΨϙξΨϤ
ЕиЀπχ ṍ σ ᶨτ Μ αϥ₉ Ϟ ϙτνΜοʺ

ᾤ χ Ϭ Ϊʺ σ ʺכ◦ χϾϯʺ σςχЂ

Ъ˔ЕϬ ằβϥΰΨϙϬ ʻЄзϯπχ Ὣτ Μʺ

ϙḈϦθЕиЀπχ ᶨΤʺ ᵗΥ ⁭σЄзϯϒχṑḥΤ

π Ϧϥ χ ϬρϜτ―ΠʺṄϤ Μ ΪοΜϘβʻ

ϾИϯχֿיּבΥνσΩʺ
ϒχ Ừ
REALsχ◦כπ χ Μ︣ρσμθᾕϻа

рϽχ ΥЂАϸ˔Ў˔ЭϞк˔ж˔І

Ͼ˔ЕễעϬᵫ ʻІжЭχ◓ςϜθκτ

τ ϩϥὲ σạ Ϭ ΰ ӽχ

  τ‟ᾅʻ

ΰΨϙϬ ΠϥΥ ϩϥ ᵓϬזּ Πϥ

І˔Ѝр˵ χ Μ︣Υ
Μχ ΰϬ93% τ Ω
І˔Ѝрχ ЅвН◕χ⁯ ϺарФ

πʺֿיּבϞ Ϭ χ Μ︣ρΰοӾ ʻ Μ

χ Ϭ╔ βϥОЕк˔иᶨ ρὕ╔σςᵰ

Ṑḩρχ ὀ   τϢϤʺ720Ὧχ ∕

χΞκ93%ӟ Ϭ τ Ω ᴮϬ ʻ

ΜϬ Χʺ
ϬνΨϥᶨ

ϺарФ χ ₰Ϭ“ΞЀЬвИГϰм˔ϸ˔ Єзϯ χ τ ᴂβϥІЌАТ “ Ṑḩρχᵓ›π ϺарФχᴿ
τνΜο῎ϥ χ Μ︣

χ Μ︣ρΰοӾ ήϦʺ
ᾝ∕ψꜛϣΥ   Ϭ“μοΜϥ

65

ᾆ πẸ ΰοм˔ϼϬם☼βϥ θκˢ І˔Ѝрˣ



χ Μ︣ρΰοӾ Ϭ Ϊθ ˢ І˔Ѝрˣ

ΜϬ Ϋϥ ψʺϋρϤχ ᴟΤϣ◐Ϙϥ
ᵦϬ ΠϥФкЈІψʺˮ ˯Υ ϩϥάρΤϣ◐Ϙϥʻ

REALsψζΞ―Πʺ π ϬνΨϥ Ϭⱱνˮ

χ Μ︣˯ϬӾοοΜϘβʻψαϛτζχ ӽπṞΦΞϥ

Μχ Ϭ ΰʺᾝ χ ˑΥꜛϣ ΜϞ χᴲ

Ϭ ṍτ ᾋΰʺ ẍτ ʾᵔὨχθϛχ ᴂπΦϥϢ

Ξτ◦כΰϘβʻ

REALsΥ ♪βϥχψʺˮꜛ χЀЬвИГϰχ τ κ

θΜ˯ρΜΞ◘ΜϬⱱν ʻζΞΰθ Ϭ τӾ ΰʺ

ΜϬ τ Ωθϛχ ꜡ρ▫ ϙϬῲΫοΜΦϘβʻ

ΰήϞ χ ӡΥᶎ ήϦοΜσΜḈ τϢϤᶘ τ

ᴞχᾗΰΜḕẽπψʺ Ϟ◓ςϜτ βϥ Υ ⁭ᴟ

ΰϘβʻ τ ᶨτΣΜοᴪ Ϟⱪ ₒσςχЅϴ

рЍ˔τ₢₯ΰθ Υ βϥσΤʺREALsψṐט σ ᴟ

ʾ ễ ЌУ˔τΰΦ›ΜσΥϣʺἴ ЈАЄдрϬ αο

ṁ ꜡Ϟ כ◦ʺ├ Ϭῲϛϥ ꜡Ϭ ẉΰοΜϘβʻ

άϦϣἴ ЈАЄдрψ ϩγ╥ᴥּיτ ΦσӪ꜡ ᶗϬ

ϜθϣΰοΜϘβʻ Ψχ Υꜛ ΥὊᾓʾם ΰοΜθ“Ӯ

Υםψ ιμθρṓξΦʺᴪ Ϟ ϬⱳᵕχЈАЄдрτ

ΞρΜΞῨ ḕϜ ϘϦοΜϘβʻάχ︡Ϥ ϙψ σϥ

꜡χ ẉτρςϘϣγʺЀЬвИГϰ χӪ꜡ᵠᶗϬ ΰʺ

ˮREALsιΪΥ♆θκχ Ϭ ΦτΦοΨϦθ˯

2024 REALsψЅвН◕ϽрЩ Ỹχ ϺарФρζχ

ЀЬвИГϰΥẸ π ΜϬ Χ Ϭ Ψθϛʺ Τϣ Ϟֿב

Ϭיּ ΰӾ ʺЀЬвИГϰχΰΨϙξΨϤτᴥΠʺӾ ΰθ ∙

Υⱱ τ πЀЬвИГϰᶨ Ϭ“ΠϥϢΞ ỘʾṞỘ◦כϜ“

ΜϘΰθʻάχ ӽπψ ϺарФτ◦כΥ βϥԁ ʺ α

Ψ ΰΜ ЀЬвИГϰΥ◦כϬ ΪϥάρΥσΨʺ ρЀ

ЬвИГϰḧπχừ ḩἰΥ ΜοΜϘΰθʻ

ᶨ χ τ ϛοЀЬвИГϰϬ ΰθ∑ʺ θκΥᾠΜϘΰθʻ

ˮ τψ◦כΥ ϥχτʺ αϢΞτἂΰΜ♆θκ ᾕ

τψ σΜάρπ Ϥρ ΰϙϬ Φ ΪοΜθʻREALsιΪΥ♆θκχ Ϭ ΦτΦοΨϦθ˯

ΤϦρ◘μο“Ξ◦כΥʺ Ϭ῏Ϥ χ ΜϞ σς χֲốϬΞϚάρΥσΜϢΞREALsψ ӪΰθϯФк˔Ў

Ϭ︡ϤϘβʻάχЀЬвИГϰπψʺ ϛο ρ ΥρϜτ χθϛτᶨ βϥ Υ ϘϦʺϋρνχЎ˔

ЭρΰοṐ βϥϢΞτσϤϘΰθʻ

̞άχᶨ ψᵧ ΤϣχέṄ ρ NGO ὀ ⱢỲẸ χ Ϊοם☼ΰοΜϘβʻ

ꜛ θκχ π ψνΨϦϥ˵ Μ χ Μ︣θκΥ︣τΰθꜛ
ˢ І˔Ѝрˣ

Ψ Ψ χσΤʺREALsψ І˔Ѝрχ ЅϴН◕ЫрϹГ

р Ỹχ⁯ ϺарФπˮ Μ χ Μ︣˯ϬӾ ΰοΜ

Ϙβʻ τּזᵓ τֿפΜ τΚμθ θκϞễӾṐᵓϬﬞμθ

Ϭיּבֿ τ ʻ ϣʾ ϣψʺ χ Ϭ ṍτ╔ ΰʺ

Υ Ϟ Φσ Μϒρ βϥ τ τᵔὨβϥθϛχ

ᾋϞ︣ Ϭᾆ πᶘόʺζχῇ ӽϬ ᵕΰʺם∑τ Μχ

τ︡Ϥ ϭπΜΦϘβʻάΞΰθᶨ Ϭ αοˮꜛ θκτψ

ϬνΨϥ ΥΚϥ˯ρΜΞꜛ ΥψΩΨϘϦοΜΦϘβʻ

ˮ Μ χᶨ ψ ΨψσΜʻιμοREALsΥςΞ ᴂβϦωΜ

ΜΤễΠοΨϦθΤϣʻם ϬἣϤ ΰοꜛ ρᾹϤϜ οΜϥ˯

ρ Ḻπ῎ϥ ϜΜϘΰθʻ Υ ιμθ ӽτ θσᴣ ḢΥᵌ ΠοΜϥάρϬḇαϘβʻ θκꜛ χ︣τ

Ϣϥ   χᶎΤσԁ πβʻ

̞άχᶨ ψᵧ ΤϣχέṄ Ϭᶨ βϥρρϜτʺЅаОрʾФжАЕТ϶˔Эχ Ϭ Ϊοם☼ΰοΜϘβʻ

Υ ϩϥ
꜡Υ Ϭ ΠʺЀЬвИГϰϬ Πϥ

Ê χЅϴрЍ˔τ₢₯ΰθ ϒχ ˢЕиЀʾЄзϯˣ

ΞṐᵓϬ ϣϦγʺ Ⱬχ ϙ ΦΥπΦσΤμθΚϥ

ψʺREALsχӾ τ ωϦθάρπ ΦΨ ᴟΰϘΰ

θʻ ϛοЀЬвИГϰτ‟ᾅβϥṐᵓρ Ϭ θ ψʺ

ΜϬ Ω︣ ϞֿפΜ χ ʺ◓ằʺ₉ẖβϥ ˑτ

ṄϤ Μʺ₈πψ῝χ πϜ ˑρꜛ χӪᾋϬ ϓϥϢ

ΞτσϤϘΰθʻάχ ᴟψʺ ꜛ χ πΚϥρ

ⱲτʺּזᵓϬ Πϥ χᵌπϜΚϤϘβʻ

ψ ϩϥάρΥπΦϥʻṐᵓΥΚϦωʺꜛ θκπ

ϬνΨϥ ϬⱱοϥʻζχάρϬ αם“βϥ Ϭԁ π

Ϝ ΨӾοϥάρΥʺⱱ σ ϒχ ԁ τσϤϘβʻ

ΰΨϙϬ ΠϥΥ ϩϥ ᵓϬזּ Πϥ

Μ χᾆ Ϭ Ϊϥ θκ

χ Μ︣Ӿ ᾆ πχм˔ϼЄдАФ

ЅϴрЍ˔τ₢₯ΰθ χἴ ЈАЄдр

7 8

χ ₵Ϭ κ ϥ῟ᴮ σ◦כρΰοʺ ϬὊᾓΰθ ˑχ ᾗΚϥ ᶨᵕ ϒχṆ ρσμοΜϘβʻ

̞άχᶨ ψᵧ ΤϣχέṄ ρʺЅаОрʾФжАЕТ϶˔Эχ Ϭ Ϊοם☼ΰοΜϘβʻ



REALsψ І˔Ѝрπ Μχ Ϭ╔ΰʺ τ Ω

χ Μ︣χӾ ᶨ Ϭ“μοΜϘβʻΰΤΰʺ

Μχ τϢμοψʺϢϤ῟ᴮ τ ᴂβϥθϛτὕ

╔Ϟ ḩἰּיσςρχ ὀϜ τσϤϘβʻ

ζάπ⁯ Ϟ ᾕ ρὕ╔ʾ“ ʾ ḩἰ

ϬνσΧʺẶτיּ ⁭σᴿ τ ΰ ΤϣΰΦ›Ξ

θϛχᵓ›Ϭ ᵫ℗ΰϘΰθʻ Υӗ ΰο Ϭ

ΫϣϦϥ ϬνΨϤʺẸ ΰο χᵔὨϒρ Ψ

ΰΨϙϬӾοθχπβʻ

Ṑḩ ԌˮάϦϘπ Ṑḩʺὕ╔ʺ χḧπ

ϬβϥṐᵓψԁ σΨʺ῀Μτ ḇνχϣδ ︣ϬⱵӗӂᴟχᾖԍρᾋσβάρϜΚμθʻREALsχ︡ϤΨϙπ

ϛο῀Μτ ϙṄϥάρΥπΦʺ ӽχ ΜϞⱵӗτḩβϥζϦηϦχᴿ ϬẶ ΰ›Μʺ Ψχ π ὀπΦϥά

ρτṓξΨΥπΦθʻ₈ῇϜάχνσΥϤϬ Τΰᶨ ΰοΜΦθΜ˯

̞άχЧ˔Ѕπ ᵒΰθᶨ ψᵧ ΤϣχέṄ ρʺЅаОрʾФжАЕТ϶˔Эχ Ϭ Ϊοם☼ΰοΜϘβʻ

ӽτ₢ίΰθ χϾϯ χ  τΰΪοˢЄзϯˣ

REALsψЄзϯπ χϾϯϬ ӽּזᵓτ₢ Τδϥθϛχ▫ ϙ

ξΨϤϬ ϛοΜϘβʻζχԁḕρΰοʺᾝ χ ˑΥЀЬвИ

Гϰм˔ϸ˔ρΰο◦כϬ ρβϥ Ϭ ΰ χϾϯχ Μ

︣ρσϦϥϢΞӾ Ϭ“Ξρ Ⱳτʺᾝ ЀЬвИГϰχ ˑꜛ

Υᾝ ∙ϬӾ ΰοΜΪϥϢΞʺᾝ χ◕ ІЌАТτ

ΰο◙ Ԍᾆ Ϝ“ΜϘΰθʻ

άϦτϢϤʺ ӽχσΤπ χϾϯϬ ρβϥ ˑτὋ σ

Ϭ“ΞЀЬвИГϰм˔ϸ˔ϬӾכ◦ ΰ ΪϣϦϥϢΞτσϤ

Ϙβʻ ӽχσΤπ◦כϬ ρβϥ Ϭ ΰʺ χϾϯϬ

ằπΦϥ ∙χ ΥῲΥϤʺ◙ ꜛיּ χꜛ ϞЯЎЦ˔Єд

рχΰ τϜνσΥϤϘΰθʻ₈ῇϜ ӽχ πꜛ τ χϾ

ϯΥ ằπΦϥḕẽξΨϤϬ ϛοΜΦϘβʻ

χ βϥ ϬᵔὨβϥ ӽτ₢ίΰθΰΨϙξΨϤˢЕиЀˣ

ЕиЀπψЄзϯ ʺχθϛכ◦ Ϟ ʺ χϾϯσ

ς ζϦηϦχᴿ τᴂαθ◦כτ ᴂʻ ṐḩϞNGOρ ὀ

ΰʺ ṍ σ ῖḊσς χ ῐᶨ Ϭ ḁΰΚΠϥḩἰϬ

ΜοΜϘβʻήϣτʺ ᾕ ὀ ϒχ ếᴟἩ Ϭ αο

ӽ τ◦כχ Μ︣ϬӾοʺⱱ σ◦כ Ϭ  βϥΰΨ

ϙξΨϤϬΣάσμοΜϘβʻЄзϯ π ϬﬞΜʺ4 χ◓

ςϜρẶτᾮỏϬ ʺЕиЀτ ΰθ ʻ2023 χ

σς σϥ₉ τϢϤ ӗϞ τ ϘήϦοΜϘΰθʻ

χ ᵒπREALsχ ϸϳрЈзрϽϬ Ϊʺṓⱱκχӗ ρ

Ӫ Ϭ︡Ϥ βάρΥπΦϘΰθʻ

ЅϴрЍ˔τ₢₯ΰθ ♁χἴ ЈАЄдрτ╥ᴥΰʺⱪ Ϟᴪ ІЕйІ ᴂ Ϭᶘ ʻ χϾϯ◦כτϢ

Ϥ ⁭σ Ϭᵕ πΦʺᴪ Ϭ︢ϥ ꜡Ϝ ΰϘΰθʻˮREALsχ◦כΥσΪϦωϜμρ ⁭σ τḪμοΜθΤ

ϜΰϦϘδϭʻἴ ЈАЄдрπᴪ Ϭ︢ϥ ꜡Ϭ ϥάρΥπΦʺροϜḇּךΰοΜϘβ˯ᾝ∕ψ χὲῴϬ︡Ϥ ΰʺ

₉ τ κΰΤΞꜛ Ϭ οʺᴪ χθϛτ θσ ϙϬ◐ϛοΜϘβʻ

ΜϬ τ ΩʺṆ χΰΨϙˢ І˔ЍрˣΰΨϙϬ Πϥ

ΰΨϙϬ ΠϥΥ ϩϥ ᵓϬזּ Πϥ

Ṇ χ ϬꜜΨ˵◕ χ︣π Ω ϒχᶎΤσԁ

ϬᾋϥρˮςΞΰϢΞϜσΜ˯ρ ḇϬ ΦΥκπ

βΥʺם∑τψ῟ᴮ σ ϒχ︡Ϥ ϙΥΚϤϘβʻζ

Ϧψˮ◕ χ︣π ФкЈІρ ξΨϤϬ“Ξ˯άρ

πβʻ

Ϟ⁯ ︠ χ ФкЈІπψʺῖ ψיּ Ⱶ

Ϭ Ϊ σᵔὨ├Ϭᾋ ΰτΨΨσϤϘβʻԁ ʺ

◕ ᵓχזּ ψ ṍ σḩἰ  Ϭ ♪ΰθꜛ π

σᵔὨ├Ϭ ẐπΦϘβʻ τ Υ╥ᴥβϥρʺֿפΜ

χ ˑχ ϞИ˔ЇΥ ֳήϦʺ χῇ Ϭ Ωά

ρΥπΦϥχπβʻ

ΜϬ βϥτψᾤ ϒχ ΦΤΪιΪπσΨʺּזᵓ

χΰΨϙξΨϤΥ πβʻ

REALsψ І˔Ѝрπ ӽϬ᷊Φ₅ϙʺ“ Ϟὕ╔τϜϯ

Фк˔Ўΰοᵃὣᴟ χΰΨϙϬνΨϤϘΰθʻЕиЀ

πψЄзϯ χ ῲΜᴿ τ ᴂβϥθϛτʺ◦יּכχ

Ӿ ϞКАЕм˔ϼχ  ρΜμθΰΨϙξΨϤϬ“μο

ΜϘβʻ

ψԁ ᾝΰοϜֶẆτם ΨϜχπψσΜΤϣάζʺ

◕ ︠ πּזᵓ Ϭ᷊Φ₅ϭιΰΨϙΥ σχπβʻ

◙ Ԍᾆ χ ◓

REALsχ χϾϯπṆ Ϭ︡Ϥ ΰθ

Ṑḩρ⁯ ʺ ᾕ χᵓ›

Єзϯ τЅϴрЍ˔τ₢₯ΰθ χἴ ᶨ Ϭ“ΞˢЕиЀˣ
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χ Μ︣Ӿ ЮрН˔τ ήϦʺм˔ϼЄдАФτ╥ᴥβϥ ρֿיּבˢ І˔Ѝрˣ

2024 10Ὦτψ Ⱨ ʾ иЬ◓Υʺ⁯ ОйІЎЗ Ẏↄ

ⱧỘṐḩ(UNRWA)χЄзϯʺеиЍрʺϵЅФЕʺйНЛрỠ

χОйІЎЗ ḅ ԌϬ τʺ ʾ ʾӗ (WPS)τ

ḩβϥם ᾆ Ϭם☼ΰϘΰθʻUNRWAτϱІжЭ МЫІχ

ԌΥ ΰοΜϥỂϦϬ Ϊᶆ⁯χUNRWAϒχẤ Υ ♁ήϦ

ϥσΤʺ◦כ™ᵫχ ὯρήϦθUNRWAχϹНЗрІᵠ χԁḕ

ρΰο“ϩϦϘΰθʻREALs ψʺ Ϟ   τΣΪϥ ʺ

ЫϱЛзГϰχ╥ᵊʺיּבֿ ρз˔Ѝ˔ЄАФϬςχϢΞτ

τ“Ξ ΥΚϥΤʺζϦτϢϥ₈χϹЃϞ ӽτΣΪϥ

ϒχ῟ᴮτ Ϭ Μθᾆ Ϭם☼ΰϘΰθʻ

UNRWAḅ Ԍʿˮᾆ ψ╥ᴥἷχ ΰπ“ϩϦροϜԏΦ₅ϘϦϥ πΰθʻ♆θκUNRWAχ Ϟ χᵠ

χθϛχ ᵔϬ ϛϥάρΥπΦϘΰθ˯ˮᾆ ΥUNRWAχם τ τ νχπ ᴥχᾆ ϬΰοϕΰΜπβ˯

︠ χӗ ᶎ Ê ϺарФπ ϘϦθ ϒχ︡Ϥ ϙˢ І˔Ѝрˣ

REALsΥ І˔Ѝрχ⁯ ϺарФπם☼ΰθ   з˔

Ѝ˔Ӿ ⱧỘψ Φσ ᴮϬ ΫϘΰθʻЕй˔ИрϽϬ Ϊθ

ΥϺарФ Ϭ ᵕβϥάρπʺϻарϽχΌ Ϟ ḧχ ʺ

σςϬ τ ♁ʻ

ήϣτ σχψʺФкЅϴϼЕ ῇϜ θκΥˮꜛ θκπ

ЀЬвИГϰχⱵӗϬ︢ϥ˯ρΜΞӪ꜡Ϭⱱκʺꜛ τˮЀЬв

ИГϰϳ϶АЎϽи˔Ф˯ρᾦωϦϥ ӽχᾋ︢ϤχθϛχЎ˔Э

ϬὫ ΰθάρπβʻ 2 Υ ϣβϺарФπψỸӽέρτ

ϬὨϛʺ ḧᾋᵕϤϬם☼ΰʺ Ϭ ṍ ᾋʾ βϥ Υ 

ήϦϘΰθʻ

ρӗ Υ ΠϣϦϥχϬ νιΪπσΨʺ

ˮꜛ θκπ ϬνΨϦϥ˯ρΜΞםḇϬ“ τ Πʺ ꜛ Υ ӽχ   Ϭ Ξ ᴟϜ ήϦοΜϘβʻ

̞άχᶨ ψᵧ ΤϣχέṄ Ϭᶨ βϥρρϜτʺЅаОрʾФжАЕТ϶˔Эχ Ϭ Ϊοם☼ΰοΜϘβʻ

ϬׇΠʺϾИϯπӾ ΰθֿיּבθκχṟ ˢϾИϯˣ

ϾИϯπΤνο ΰθ ϬΦμΤΪτІжЭ Ỹπ Μ

χᶨ Ϭ15 τ◐ϛθREALsʻζχῇψГкϞϻарϽσςχ

ᵃὣ︠Ṱχ χθϛχ ∙Ӿ ρ ṍτ Ϭ╔ ʾ

πΦϥ ῢξΨϤτᴥΠʺ᷉ ʺ “ʺʻήϣτ☼םϬכ◦

ʾᶘ ʾὕ╔ρЀЬвИГϰΥ ὀΰθֿיּבϞ◓ςϜΥ

ϞʾГк τᴥϩϣσΜּזᵓξΨϤτ︡Ϥ ϭπΦϘΰθʻ

REALsΥϾИϯχ5 ӽπӾ ΰθֿיּבϞ ʺ◕ θκψʺ

ρ   χ Μ︣ρσϤϘΰθʻΜϘʺζχ ΤϣꜛϣГк

Ϟ χϾϯʺẶ ᶨ Ϭ Ϊϥθϛχ◕ Ϭ ΰθ ˑ

ϜΜϘβʻ Ϟ   τνΜοζϦηϦχếϙϬ Τΰθ

ᶨ Ϭ ᵫΰοΜϘβʻ

χ Μ︣θκψREALsχᾆ πʺὊְⱢᾛχᶍ Ϟ ְ֫Ϭᶘόʺⱱ ᴦ σὊↄṁ Ϭ  ΰοΜϘβʻϘθᾆ

ῇϜᾤ πᶘό ΰϬ“ΜḘῐ◖Ϟ ϸϳрЈж˔ʺὕ╔χ Ỹ ʺ ᶘχễ τ ΜθϤʺ⁯ᵓṳԌⱧ π◕

χ Ϭ ├τ ֳβϥ ᶤϬ Ξσςʺᶨ ΰοΜϘβʻ

15 ΤϣREALsχӾ τ╥ᴥΰοΜϥϯЫДϰ( )ʿˮREALsψꜛ τρμοᴪ πΚϤʺ ιʻꜛ ψΤνοψϻа

рϽρԁ τΜοʺ χρΦϜᴡϜ︣ οΥσΨʺ χ π ˑΥ╙ήϦ︣ Ϭ ϣϦϥ ◓Ϭ ρᾋοΜθʻ₈

πψʺꜛ πςΞϞμο ˑΥ μοΜϥρΦτᵔὨβϓΦΤϩΤϥΰʺ χЀЬвИГϰΤϣϜӢ ήϦ Ψχֿיּבθκ

χЮрЌ˔ϜΰοΜϥʻꜛ ꜛ ΥREALχЂϼЈІІЕ˔з˔σϭιρʺᾹϤϬⱱμοΜϥʻ˯

ᵓϬזּ Πϥ
ᵦᶆ χ ᵔὨ χếᴟʿUNRWA(ОйІЎЗʺ ӽ)

ΰΨϙϬ ΠϥΥ ϩϥ ᵓϬזּ Πϥ

ᾤ ʾΰΨϙχ ᴟϬּזᵓ ᶗτνσΫϥ
REALsΥӾ ΰθ χ Μ︣θκψʺᾤ ρΰο Ϭ Ϋ

θῇʺЀЬвИГϰπχᶨ ὊᾓϬΜΤΰʺ“ Ϟὕ╔σςḯ

ϛθ ὀχṁ Ϭ ΦʺϢϤ Φσּזᵓ ᶗχ ϬṞάΰοΜ

Ϙβʻ ᴟΰθˮ ˯πΚϥ ϣʾ ϣψʺ ʾ“ йЦ

иπχӪ◘Ὠ ρ   ФкЈІτϜֲốϬ Πʺ ᵠᶗ

Ϟ ├ ӛτ◕ χ Ϭ ֳήδοΜϘβʻ

Ⱳτʺ χ₢ʾЀЬвИГϰйЦиπψʺꜛϣχ ᴟχὊᾓ

Ϭṁτʺ ӽϬ Πθ χθϛχЛϳМϳχ ẉϞⱳ ϒ

χ ꜡Ὃ Ϭ ϛοΜϘβʻ

ϾИϯπӾ ΰθ χ Μ︣θκψꜛϣ◕ Ϭ χ

ӽπ ΰʺⱳ χ◓ằϞֿיּבθκΥ ΜϞГкʺ

πψσΜ ♥Ϭ ό︡ϥϢΞσᶨ Ϭꜛϣ Μʺк˔иЯ

Диρσϥσςʺּזᵓτ ᴟϬ ΠοΜϘβʻ

ԁ ϋρϤχ ᴟΤϣ◐Ϙμθ︡Ϥ ϙΥʺ₈Ϟ ʺ

◕ ʺᵓזּ χ₢ρΜΞּזᵓχ3νχ Ϭ Τβ › σ

ᶗρσϤʺⱱ ᴦ σ χṁ Ϭ ΜοΜϘβʻ

Ϟ χ ρᵔὨτψʺּזᵓ Υ Ⱨּיρΰο╥ᵊ

ΰʺꜛϣχ︣π ᴟϬṞάβάρΥ πβʻ

ΤΥ ϬϜθϣβχϬ νχπψσΨʺ♆θκꜛ Υ

χ Μ︣ρσϥάρπʺּזᵓϬᶎםτ ΠοΜΦϘβʻ

REALsΥӾ ΰθֿיּבθκχNGOϬ
Ⱨ ρⱧỘ χ Υ

11 12

UNRWA Ԍϒχ ếᴟᾆ

  τνΜοᶘϐ ʾֿיּבθκ



MindsϬ κ Ϋθ ψʺREALsχ◦כπϻарϽΤϣ ΰʺṞỘΰθк˔ж˔ІϾ˔ЕễעϬ αοʺІжЭχ

Ϟ◓ςϜθκτיּבֿ Ϟ τӢ δγτ τσϦϥ Ϭ ằʻήϣτᾕϻарϽχֿיּבϬᾼ βϥσςʺ ӽχ

™ τ ΦΨ‟ᾅΰοΜϘβʻ◦כτϢμο ϘϦθ χ Μ︣θκψʺ₈Ϝꜛϣχ︣π ϬῲΫ ΪοΜϘβʻ

ᾕϻарϽΥṞỘΰθк˔ж˔ІϾ˔ЕễעΥ
ⱳ χ ʾГк χ ῢτ
Ὂↄ Υ ΰΜԁ πʺ ϞГкʺ χỌӧϬ ΠϥϾИϯʻ

τІжЭ ỸπψʺֿיּבθκΥГк ϞϻарϽτ᷉ ήϦʺ

χ ₵Ϭ Ϛᴿ τ ΰοΦϘΰθʻREALsψʺζΞΰθֿיּבθκϬ

ˮᴥᵲּי˯πψσΨʺ ӽχ Ϭ Ψ Μ︣ρΰοӾ βϥᶨ Ϭ

ᵫʻᾆ ϞṞỘ◦כϬ αοʺֿיּבθκψꜛ χ Ϭ ο ΰʺІж

Эּזᵓτ‟ᾅπΦϥ ∕ϒρ ϩμοΜΦϘΰθʻζχὫᴮʺ

UmbrellaʺStable  MindsʺAnimators  for  DevelopmentρΜΞ3νχ

Υ ʻσΤπϜГкσς ᵃὣ︠Ṱ τ ᴟΰθStable

χ ᶗϬṞάβϾИϯχֿיּבθκ

COLUMN
ᾝ τ ϥРЅдрÊϾИϯπχṟ Υꜘβ   χ

ϞГкʺ Υ ΠσΤμθϾИϯπREALsΥ16 τ   Ϭ◐ ʻӾ ήϦθ
θκψ₈ʺ χ Μ︣ρΰο ӽϬ Π ΪοΜϥʻ Μ χ︡Ϥ ϙΤϣ◐Ϙμθᶨ ψʺ
ⱳ Ϟ ӽϒ ᵫΰʺσΣ ᴟ πβʻREALsχРЅдрˮ˰ ʾГкʾּזᵓ σ ˱Ϭ
Χʺ ϤׇΠʺẶ πΦϥּזᵓ˯Ϭ ᾝβϥᾝ χṟ ρᾝ∕Ϭӟᴞπ ΰΨ ΰϘβʻ

ήϣτʺάχЎ˔ЭΥ2024 τψϾИϯχ7 з˔Ͻπ ΰʺ6 з˔Ͻτ ᶊʻІжЭχ◓ằϞֿיּבθκχṆ χ τϜ

σμοΜϥʻϵ˔ІІЕжϱϸ˔ψREALsχӾ πϻарϽΤϣ  ΰθ ︣πʺ◓ằθκχ Ψχ Ϧτʻ

Ⱨ Υ25 ͏Ὦτᾝ πḢ ΰθ∑ʺˮ τЁ˔иϬὨϛϥ˯ρ ᾠΰθ ψʺᾋⱧτ Ё˔иϬὨϛθʻζχ

ḧʺᴂכΰοΜϥ ᾕ Ϟ◓ςϜθκΥЂАϸ˔Ѐ˔Еτ Ϥ₅ϙʺḐḿχ֞Υ ΦṞάμθʻ

2021˙20232009˙20212007˙ 2024

˘ꜛ ʾⱱ σ ᴟ˗ ζϦηϦχếϙϬ Τΰθ

ЀЬвИГϰ︠ χּזᵓ ᶗ
REALsΥІжЭπӾ ΰθ Ϟ Υʺ Ϟ  

πζϦηϦχếϙϬ Τΰθᶨ ϬβϥϢΞτʻϸϳр

ЈзрϽϬ ᶘϞЀЬвИГϰ πễΠϥ ʺⱵӗϬ︢

ϥὕ╔ Ỹ τσμθ ʺ⁯ᵓṳԌⱧ πІжЭϞ ₉

χ Πϥᴿ ᵔὨχθϛχ ├τ ֳβϥ ʻᵧΥ₈Ϝ

νσΥϤ›Μʺ ӽχᴿ ᵔὨπ ὀΰοΜϥϕΤʺⱳ

χֿ︣בχӾ τϜ︡Ϥ ϭπΜϘβʻϘθʺREALsχӾ

ΥΦμΤΪπ ήϦθᾝ χϱИЄϯЎУπІж

Э χЂАϸ˔Ў˔ЭϜ ΰϘΰθʻ

⁭σ χ Κρʺ
ỂϦϣϦϥ Μχ™

2007 τ π1,000 Υṭ τ 3̋0 ΥᴪϬﬞΜ

τʻREALsψ ϒχ ạʾ ☼ χ◦כʺὣΰ

Μ ρ╙ Υ ΰθІжЭ Ỹπ χϾϯϬᵫ◐ʻ

¬Ḿᾑσ ∕ºιμθІжЭ Ỹχ
¬Ϭיּבֿ χ Μ︣ºτ

ʺГкʺ Υ ⁭σ3νχІжЭρלḰ 2 ◕

π Μχ ṍὕᵞʾ ṍ ᴂϬ Ξ ∙Ӿ ρЀЬвИ

ГϰχΰΨϙξΨϤϬם☼ʻⱵӗχ σᵠ Ϭםᾝΰʺ

ὕ╔ʾ“ ρ χ ὀ   τ‟ᾅʻӾ ∙ΥὊↄ

τꜛ βϥάρπὋ τᶨ τ π ⱧπΦϥϢΞʺ

ṞỘʾ Ộ◦כϜ δοם☼ʻ

˘REALs   ˗☼םϬכ◦
Υᶆיּבֿ π κ Ϋθ

Υꜛ ΰοᶨ

REALsχⱧỘῇϜ χθϛχᶨ ϬꜛϣὋ βϥ

θϛӾ ήϦθֿיּבʾ θκΥГкʾ ʺ

χϾϯʺẶ σςꜛϣχ Ϛ ӽτ σᶨ Ϭ

“Ξ Ϭᶆ τ ʻREALsψζϦϣ Υⱱ

τᶨ πΦϥϢΞʺὊְʺὊ ʺⱢỲ ʺз˔

Ѝ˔ЄАФτνΜοχ ếᴟϬם☼ʻζχῇꜛ

ΰοЀЬвИГϰχӗ ʾ χθϛτᶨ Ϭ“μ

οΜϥʻ

˘ζΰοᾝ∕˗

˘REALsừẍ◦כᵫ◐˗

ᵫ ῇβΩχ θκʻ₈πψІжЭχ
50 ựΜֿיּבʾ◓ςϜΥ μοΜϥ

♯›χ ʻˮ♆θκχ ᾕЎ˔Э˂˯ρ
ІжЭ ӽχ◓ςϜϞֿיּב Ϧχ ∕τ

13 14

꞊ϬάΠθІжЭ χЂАϸ˔Ў˔Э

REALsΥӾ ΰθֿיּבθκΥ κ Ϋθᾝ Umbrella ρStable  

MindΥʺ Ϟ χ ʺ χϾϯσςχᴿ ᵔὨτ︡Ϥ ϙσΥ

ϣʺᶆˑχІжЭχ ӽχ ϬάΠο ὀΰʺЂАϸ˔Ў˔Э

Eastleigh  South  United  FCϬὫ ʻЊЫзϯτи˔БϬⱱνֿיּבΥ

Ψ ϣβϱ˔Із˔ Ỹʺζχ χϺϯрРϳ Ỹπψʺ ₉Ϟ₯ ʺ

ГкϞϻарϽχ᷉ ρΜμθ ⁭σ Ϭ ΠοΜϘΰθʻζϭσσ

Τʺ Ϟ ễχӸΜϬ Πο2023 τὫ ήϦθάχЂАϸ˔Ў˔

Эψʺ ρẶ χᴣ Ϭֿיּבθκτ Πϥ ᶤϜ μοΜϥʻ

˵ЀжЭ˔



REALs Ⱨ ʾ иЬ◓× Ⱨʾ ӻ
ˮ ˯Ϭ︡Ϥ᷊Ψ ᵦχ20 ʿ♆θκχᶨ ψςΞ ϩμθΤ

Ḽᵊ

ᵓΜψ ЄϵжйϷК

ʿ♆θκχ ᵓΜψ2002 ₇ʺЄϵжйϷКπχάρπΰθʻ Ⱳ♆ψ⁯ PKO(⁯ Ӳⱱᶨ )τ ᵔ ʾ Ԍᵔ ʾ
ᵓזּ ṑˢDDRx χ⁯ ЩжрГϰϯρΰοỠ ΰοΜϘΰθʻ

ӻʿ♆ψ ⱲʺNGOχС˔ІʾϳϰрЇʾЅаОрπ ϺарФχḚ σςừẍ◦כχᾝ π ΜοΜϘΰθʻЄϵжйϷК

ψ Ⱳʺ ►ḬϜσΨ Υ5 ϕςΰΤΜσΜ ệπΰθφʻ

ʿἌ ϱϻзІχУжАЖТ϶˔Ж ᶘχ ᶘԚ יּ ●ρΜΞάρϜΚϤϘΰθΥʺӪṓ ›ΰοʺЄϵжйϷКχῇτ

ϕΤχ π ΨϢΞτσμοϜ ṍ τ Ϭ︡Ϥ›μοΜϘΰθʻ20 χ ρᾠΠϥ ψ ӻήϭḯϛ2 ΰΤΜϘδ
ϭ( )ʻ▫Ⱨ πϜᾝ χ◒ Ϟᴣ ḢτẶḇΰθϤᶘϭιϤβϥάρϜ Μπβʻ

ӻʿ ήϭψӗ Ϟ⁯∑ χ ꜡ΥΚϤʺ⁯∑῝ ԌϬὊᾓΰθῇʺΩ τ ḧπχ   ϯФк˔ЎϬ
◙ΰοNGOπ ΦθΜρ◘Πϥ Υ ϣΰΜπβʻ ήϭχ ϩϣγᾝ Ϭ ♪βϥᶨ ρζΰο◒ Ϝ ὁΰοΜϘ
βʻ ήϭτΚάΥϦϥ χ όρτϜθΨήϭΣᵓΜΰϘΰθΥʺ τ χ Μθ ḧχ   χ Ϭ ᵔΰννʺ
⁯ᴪḧχᵰῖϞ χ₢ʺήϘίϘσ ϒχϯФк˔ЎϬ―ΠννNGOχ ρΰο   Ϭ τΰοᶨ Ϭ ΪϥρΜΞχψ
τṘσάριρ◘ΜϘβʻ

ʿ Φσ χ Υ Φσ ᴟΥ ϛϥχπψρΜΞṍ Τϣ⁯ Ϟᵰ πχ▫ⱧϜὊᾓΰϘΰθʻ Ⱳτʺ Φσ Ϡ
Πχ ῟ Ϟ Ϝ χ θϤτΰϘΰθʻᾝ τ‟ᾅπΦϥρḇαϣϦϥᾝ ϜΚϥԁ ʺЀ˔ЕЅЩм˔иπψ⁯ Υ
τṐ ΰοΜσΜ ệπʺ ήϦοΜϥⱢỲϞ τᾋ›ΞḥᾕϬᾝ τπΦοΜσΜρḇαϘΰθʻ

ӻʿ⁯ ϞЬАЄдрτϢμοϜ ӸΞϭπβφʻ

ʿ ζΞσϭπβʻζχῇʺREALsπ ΨϢΞτσϤʺNGO
ιΤϣάζꜛ Υ αϥάρΥם“πΦϥ Υ ΦΜρḇ
αοΜϘβʻϜκϧϭ ϜΚϤϘβʻ   ρΜΞ ╛
Τν σ︡Ϥ ϙψừẍ◦כρ ϓοϜ Υ ΰΨʺⱢ
ỲϜ ϘϤτΨΜʻζϭσσΤ ӻήϭτψ ʺ τ
πΦϥ ∕ρΰο ΪϣϦοΦϘΰθʻ ӻήϭχ
πχừẍ χὊᾓψЕАФйЦиπʺϯϸДЬАϼσכ◦
πϜ ᾋΥΚϤʺREALsτρμο Φσ τσϥρ◘Μʺ

24 4ὮΤϣ ⱧϬΣḻΜΰϘΰθʻ

ӻʿ ˮΜνΤԁ τᴡΤπΦθϣΜΜπβφ˯ρΜΞ
Σ ψΰοΜϘΰθΥʺσΤσΤЌϱЬрϽΥσΨοʻ♆Ϝ
ừẍ χכ◦ πЅϴрЍ˔τṁξΨ (GBV)ϒχ ᴂσ
ςτ︡Ϥ ϭπΦϘΰθΥʺ πЅϴрЍ˔Ϝḯϛθ◦
Ϭכ ΪϥREALsτẶḇΰθχϜΚϤϘβΥʺ Ϭ φϥτν
ϦοʺΣ τ οϥιϧΞΤρ ΰοΜθꜛ χ ᶤϬ
Ϝμρꜛ τ―ΠϣϦϥϢΞτσϤʺᴂכΰθΜρ◘Πϥ
REALsχΣ τ οϦωρ◘ΜϘΰθʻ

иЬ◓
NPO REALss зϯиЇˣ

Ⱨ

ӻʿ REALsχếϙψʺЕжАϼ1ˢ йЦиˣΤϣЕжАϼ3ˢ χ₢йЦиˣ
Ϙπ τϯФк˔ЎπΦϥάριρ◘ΜϘβʻ ήϭΥ ʺ⁯ ʺͣͤ͜
σςχНАϼϽжϳрЖΥΚϥΤϣάζʺςάτπϜ τϯФк˔ЎπΦϥʻ
ΰΤϜḇ πψσΨʺᾝם σ♪ πẁḢ σ τṁξΜοˮάΞΰοΜΤ
σΪϦωσϣσΜ˯ρ πΦϥʻ

ʿ Ϭםᾝβϥτψʺ ρϙσήϦϥ ρϜῖ ΰʺ ḧχ Ϝ Π
ϥ ΥΚϤϘβʻӰσϥ πχᾝ ὊᾓΤϣʺΚϣϠϥḩἰּיρẶ χ
Ϭᾋ ΰοם“βϥάρχ ϬᶘόϘΰθʻ

ӻʿ NGOψ⁯ ρӸμοЫрД˔Еˢ ΥἹ⌠ϣϦθ ρЬАЄдрˣτ
ϣϦοΜσΜχπʺИ˔Їτלμο τ ᴂπΦϥếϙΥΚϤϘβφʻ Ⱳ

τʺừẍ ρכ◦   χӸΜτνΜοʺừẍ◦כψ ήΠὨϘϦω
έρπʺΚϥ ⁯∑ ṁכ◦ ρΜμθТй˔Эм˔ϼΥΚϥΪϦςʺ
  ψ τϢμοϯФк˔ЎΥ ӸΞϭπβϢφʻ

ʿζχ ϤπʺζάΥ ΰΜ πβʻừẍ τϜừẍιΤϣάζχכ◦
ΰήΥΚϤϘβΥʺừẍ◦כρ αϯФк˔Ўπʺ ΠωϘγᾝ πИ˔Ї ₰
ΤϣρΜΞϞϤ Υʺ   πψ Ϭ σΞάρϜΚϤϘβʻ πϜ τ
ᴡϬςχϢΞτ ΨΤπ ρΰοχ Υ ΦΨ ήϦϥχπʺ
ϞІГ˔ϼШиЍ˔ ϬΰμΤϤ“Ξ ΥΚϤϘβʻ

ӻʿ   χ Υ ♪ήϦϥ ϜζάτΚϤϘβφʻừẍ כ◦
ψⱧỘἹ ⱲτⱧỘχТй˔ЭϬ⌠ϥ ΥΚϤϘβΥʺ   πψήϣτᾤ

χ ệ Υ τσϤϘβʻ

ρ Ϭ Πϥᾝם σ ϯФк˔Ўρψ

״ ᶘ › ├ᶘ ʺֽ⁯У
жАЖТ϶˔Ж ᶘ ᵔὨᶘ
●‹︡ ʻᵃẠτимрЍʺϯТ
ϹИІЌрʺЄϵжйϷК το
⁯ PKO ԌʺᵰῖḂʺNGO Ԍ
ρΰοỠ ʻ ψ χ
  ʺⱵӗᵠ ʺ ●χ ᵔ
ʾ Ԍᵔ ʾּזᵓ ṑʻᾝ∕ψ

REALsτοϯТϹИІЌрʺϾИ
ϯʺ І˔ЍрʺЊЫзϯʺЕи
ЀʺЄзϯπ ρГкχ Ⱨ
Ộʺ Ϭ ᵔὨχ Μ︣ρΰ
οӾ βϥⱧỘʺừẍ◦כσςτ
ὀϩϥʻ

иЬ◓
NPO REALs Ⱨ

1999 ΤϣNGO ԌρΰοНиϸ
р χЫϾЖИϯʺЩІИϯʾ
ХиБϴЁРЗʺẛг˔ЁІж
сϰϯʺτ ∕ΰʺЀЊЩ Ϟ
⁯ τכ◦ Ⱨβϥʻ2001
ΤϣС˔ІϳϰрЇʾЅаОр
τӱϤʺϯТϹИІЌр◦כτḩ
ϩμθῇʺЄϵжйϷКπ
ϺарФְ֫ʺ І˔Ѝрπṑḥ
σςτΚθϥʻᾝ∕ψᵤᵰכ◦
ⱧỘ ϯТзϸ ӽЫК˔Ѕа˔
ρΰοʺЯЃрР˔ϼʺϾИϯʺ
ϳϹрЍʺ І˔ЍрσςχⱧỘ
τḩϩμοΜϥʻ

ӻ
NPO REALs Ⱨ

( ᶨ)С˔ІϳϰрЇʾЅа
Ор ЫК˔Ѕа˔

ʿЄϵжйϷК⁯ PKOπχᶨ Ⱳ

15 16



ʿ   χ ᴮϬ ϥχϜῬ Υ πβʻˮάϭστ ιμθЀЬвИГϰΥ τ ϩϤϘΰθ˯ρΜΞІЕ˔з˔
ϜΚϥΰʺ χ“ ʾ ꜡χ ᴟˢϯϳЕϸЭˣʺּזᵓχ ᴟˢϱрОϼЕˣϬ ⱫπꜘβάρϜẐϛϣϦϘβʻ σϜχϬ
ΜΤτ ᴟβϥΤψʺЊЫзϯπχ⁯ ⱧỘπϸЗЍχ √ ᴪρẶ πνΨμθ ϙϬЦ˔ІτΰοΜϘβʻ

ІжЭχֿיּבϞ◓ςϜχṆ ρ ϦτσμοΜϥϾИϯχЂАϸ˔Ў˔Эχϵ˔ІІЕжϱϸ˔ψʺ ˮΚΜνψ “ΥӂβΧ
ϥΤϣӾ τ ϐϓΦαϝσΜ˯ρЀЬвИГϰΤϣ ήϦοΜθֿיּבπβʻζϭσ Υ₈πψ◓ςϜθκχк˔иЯДи
τσμοΜϥʻ ήϦθ Υꜛ τᶨ πΦϥϢΞσ ếᴟϜ“Μʺ₈πψꜛ θκχ ρⱢỲπᶨ Ϭ ᵫΰʺREALsχ

ІЌАТΥγμρЮрЌ˔ρΰοЂЪ˔ЕΰοΜϘβʻζϦϬם ΰοΜϥІЌАТθκψ ϣΰΨʺΜνϜ♆ꜛ Υ Ψχᶘ
όρ ϬϜϣμοΜϘβʻ

ӻʿừẍ χכ◦ ›ʺừẍṍΥ ϩϤ ϦοΰϘμθϣ ṍχᵫ χϯϼЌ˔ψכ◦ ρήϦοΦθράϧϜΚϤϘΰθʻ
ΩựψζϦηϦχТϴ˔ЇΥ σϥϯФк˔ЎϜ ήϦοΜϘβΥʻπϜ   ψὋ τ ΪοΜΤσΜρ“Ψ ΥᾋΠο
άσΜӪ πʺὋ σϯФк˔ЎΥṁ τ πβφʻ

ʿζΞπβφʻ ӽτϢϤϘβΥʺΩ 3 πЀЬвИГϰχ θκꜛ πᶨ ϬὋ πΦϥράϧϘπⱱμοΜΨάρϬ
ΰοΜϘβʻ Ⱳτʺ ψ ├ʾ ⱵйЦиχ τ Ϭ βϥάρΥ ΜχπʺЀЬвИГϰχ θκϬӾ ΰθῇʺ ʾ
ὕ╔ʾ“ τϜᾆ Ϭ ΪοϜϣΜ ├йЦиχ θκρ ˑτνσΥϤϬνΨϤ ᶤ Ϭΰ ḩἰϬ  ΰοΜΦϘβʻΩ
τ“ Ϟὕ╔ʺ Ϝꜛ θκΥⱱμοΜσΜЛϳМϳϬЀЬвИГϰΥⱱμοΜϥάρτṓξΦʺˮᾤˑτϯФк˔Ўβ

ϥχψ ιΪςʺ χ χיּבֿʺ ʺЫϱЛзГϰχ Ϭ ΰο ᾠΰοΨϦϥ ∕ψΚϤΥθΜ˯ρ ꜡βϥϢΞτσϤ
Ϙβʻ

ӻʿσϥϕςʻ

ʿꜛ θκχᶨ ϞӪᾋΥ χ σςτ ֳήϦϥράϧϘπⱱμοΜΪϥϢΞτσϥρʺЀЬвИГϰϜˮꜛ θκΥ
ᵓϬזּ ΠϣϦϥϭι˯ρꜛ ϬνΪϘβʻᶨ ΥΚρ1 π ϩϥΨϣΜτσϥράχ︡Ϥ ϙϬςΞϞμο ΪϥΤρΜΞάρ
Ϭ ΰ›ΞϢΞτσϤˮꜛ θκπ Ϭ ΰϢΞ˯σς―Π ΰοΨϦϥϢΞτσϤϘβʻ

ӻʿζϦϜREALsΥ τσϥϭπβφʻ

ʿˮςΞΜΞ τϞϥχˁΣỲψςΞβϥχˁ˯σςρʺ♆θκΥ ϞμοΚΫϥϢρΩ Τϣᾠϩγτʺꜛ θκπ―Π
οˮ ⱢψάΞπ˯ρΜΞϢΞσάρϬ―ΠοϜϣΜϘβʻζάπςΞΰοϜ σϺаОРиˢ   ˣϞᵓὓχ Ϊ σς
ϜễΠϘβʻᾝ πψ ◦χНжрІσςϜ―Πγτְ֫ήϦοΜϥ Ϝ ΜχπʺζΞΜΞράϧϬᾆ ΰθϤʺФкЅϴϼ
Е ῇτήϣσϥ ᴥ◦כϬ“μθϤΰοʺΩ τꜛ πΦϥФкЈІϘπⱱμοΜΨάρϬ ◙ΰοΜϘβʻ
ζϦΥם∑τםᾝπΦοΜϥ ӽΥ ΜχπʺζϦΥ♆θκχ ᴮρϯФк˔ЎτσμοΜϘβʻЄзϯσς ΰΜ ӽπϜζΞ
ΜμθάρϬ ◙βρΜΞχψʺΤσϤἇ σРЅдрρΰο ΪϥϢΞτσμοΜϘβʻΩ ᵬχ◒ΥςΞΜΞϜχΤρΜ
Ξ ỪΥʺ♆χ πψϜΞ ᶎτσμοΜϥχπʺζϦϬπΦϥᾢϤ Ϟ◦יּכʺ τ ΰο ΰοΜθϤʺςχϢΞ
τ Ϭ  πΦϥΤϩΤϣσΜ θκτϩΤϤϞβΨ ΠϥάρΥ₈χ► ιρ―ΠοΜϘβʻ

ӻʿζΞΜμθ ῞ χ ἷᴟψ ΰΤμθχπψσΜπΰϡΞΤʻ

ʿ χ⁯πχ ᴮΤϣʺˮ Μ ʾ ᵔὨ˯ˮ χϾϯ˯ˮꜛ ˢכ◦ ʾṞỘˣ˯χ3νχ πχϯФк˔ЎΥⱱ
ᴦ σ   τ τ ῟ιρᶎ πΦθχπʺЄзϯπϜάχЮЊАЖϬ︡Ϥ ϦϢΞρΰοΜϘβʻθιΰʺ πψꜛ
θκχὊᾓΰθ ὠϬ ρ ԁ♪ήϦθΨσΜρΜΞ ˑχ◘ΜϜΚϤϘβʻˮΚσθθκχẽἎ ΤϥϢ˯ρӗӬτ Ποϕ
ΰΨσΜΨϣΜ ὠϬὊᾓΰοΜϥʻσχπʺṁ σϯФк˔ЎψΚϤννϜʺΜΤτᾝ χ θκρζϦηϦχ ӽϞ ˑτ
›ΞἹτẶτϸІЌЫϱЇΰΨΤΥ ιρ◘μοΜϘβʻ

ὣ βϥ ᵦχσΤπʺ₈άζḤΨϓΦˮ ψνΨϦϥ˯ρΜΞӪ◗

ʿ₈ τREALsⱧỘΥừẍ◦כΤϣ   τӱ“ΰθЄзϯπψʺᴆ ꜠χˮС˔ІРиДϰрϽˢ   ˣ˯ρΜ
Ξᾠ τ ΥΚϤϘβʻᴣ Ḣχᴃΰ ΪϞ ᴟ πψσΜΤρ ΌΥΚϥʻιΤϣάζʺ Ϟ ễ σΰΥϣϙΥ
σΨʺ♆θκREALsχ◦כϜϱДϷкϻ˔ρ Ϥ ΰο―ΠοϜϣΜϞβΜʻ ᴟ τϜ τ ᴂπΦϥ ḯϛʺ χ

NGOσϣπψχếϙιρḇαοΜϘβʻ

ӻʿọ Μπβφʻ₈χΣ Ϭ▲Μʺ   μο τ βϥϯФк˔ЎχϱЮ˔ЅΥΚϤϘΰθΥʺᾤ ϬТ϶
к˔ϯАФΰζχ τ›ϩδθⱧỘϬΰοΜΨάρΥʺᾤ йЦиχϾ˔ІЫКЅЮрЕτựΜχψʺ ΰΜ♪ πΰθʻ

ʿζΞπβφʻᾝ πӾ βϥ χ ФкЈІϜЀЬвИГϰπχ ꞊τ ΰοʺЅϴрЍ˔Ϟ Ϝ― ΰο

ΜϘβʻᾝ χ τ βϥ θκϬӾ βϥάρϜΚϦωʺ ϺарФϞЀЬвИГϰΤϣ ϐάρϜΚϤϘβʻ
χάρσΥϣϙσ Τϣ Ϟ χϾϯΥπΦϥϩΪπψΚϤϘδϭʻΩ χ₇ψ ΜЂϱϼиπם ρТϰ˔Ж

НАϼχЂϱϼиϬᵕΰʺ Μ ʾᵔὨχ ᵕᶨ βϥ πςϭσ₉ Ϟꜛ ﬞβϥ τ ΰθΤʺϽи˔Ф π

Ặ ρϯЖНϱІϬΰ›Μʺԁ ḇϬ‰ϛθϤ ᶤ ΰθϤΰοΜΦϘβʻ

Ӿ βϥ θκ ꜛ ϜʺθΜοΜ ὊᾓπᴡϣΤχἹπЕжϳЫϬ ΠοΜϥχπʺζχ θκꜛ χ™ ʺ χᵕ
ϜζχФкЈІπ“ϩϦϥάρΥ Μπβʻζχθϛ χϾϯχᾆ ϜЈАЕπϞμοΜϘβʻ νΜθ ᵲּיχ θκ
χϾϯϞᴥᵲּיσςΚϣϠϥ θκτ τЀЬвИϾ˔ЄдрϬ︡ϦϥϢΞτβϥθϛχϸϳрЈзрϽϞ ᵓזּ Ђ
Ъ˔Еᾆ χ Ϭ ϦοΜϥχπβΥʺ Ⱳτꜛᾪᵕ ʺꜛᾪϬᾋνϛ βρΜΞάρτβέΨ μοΜϥϭπβʻ
ˑσἹπЕжϳЫϬ ΠοΜϥ θκσχπʺᶨ βϥσΤπТжАЄвНАϼΰθϤʺꜛ χ ∕ӪṰϬᾋνϛ ΰο
κ♁ϘμοΰϘΞ ϜΜϥχπβΥʺζΞΜΞ θκϜԁ ԁ ЂЪ˔ЕΰοΜϘβʻ τЮрЌ˔ϞЀ˔ЎрϽχϢ
ΞσἹπβʻ

ӻʿ πϜ σ︡Ϥ ϙπβφʻ

ʿζΞπβφʻ πϜʺ ӽϞּזᵓχᴿ Ϭ ΠσΪϦωΜΪσΜρϩΤϤσΥϣϜʺˮꜛ ΥπΦϥϩΪσΜ˯ˮςΞ
ΰοΜΜΤϩΤϣσΜ˯ρΜΞ ΥΜϥρ◘ΜϘβʻζάΤϣ Υ ϩϤʺЀЬвИГϰρּזᵓϬ ΠοΜΨρΜΞФкЈІψʺ

πϜẶ βϥ ΥΚϥρ◘ΜϘβʻ

ӻʿϯϸДЬАϼσ Υ σχΤʺϯЈІЮрЕБ˔иΥ σχΤʺᶘϭιễἩρΰο▪βχΤʺ ψΜϧΜϧΚϥ

ρ◘ΜϘβΥʺΜϧϭσ τẸ ΰοϜϣΞάρπ πϜᴡΤםᾝπΦζΞπβφʻ

ʿ₈χ ᵦ τˮϜΞ ι˯ρσμθϤʺ ϬΚΣϥ Φτϒχ ᴂϬςΞβϥΤρΜΞ σ τσϤΥκπʺ
ꜛϣ₢ σ τ ᵕϤΰοˮάΞ ◙βϜχτΰΤμοάΞΰοΜάΞ˯ρΜΞ ΥπΦσΨσμοΜϘβʻ χ π
ΚώϦʺ   χἇ σ τ ϦϥάρΥσΜΥθϛτṆ ϬḇαϣϦσΜ ệτσμοΜϥχπʺˮ ψνΨϦϥϭ
ι˯ρΜΞάρϬΰμΤϤ ΠθΜπβʻ

ӻʿζάΥREALsχếϙπΚϤʺϞϥϓΦάρπβφʻ

ʿᵃẠχ◦כ τ“Ψρʺᶨ Ϭᾝ χ θκꜛϣ ΪοΜοʺꜛ θκΥϞμοΦθάρϬꜛ Ϭⱱμο῎μοΨϦϥϭ
πβʻ₈ ϜϾИϯτ“ΦϘΰθΥʺ♆θκΥӾ ΰθ θκψʺΩ ψˮςΞτΤΰθΜΪςꜛ θκτψᴡϜπΦσΜ˯
ˮ ΥσΜ˯ˮθιχІжЭχϻарϽϞГк χԁԌπΰΤσΜ˯ρᾠμοΜθχτʺ₈πψ ʾ θκΥ ᶘπễΠθ

ϤʺṳԌⱧ πІжЭχ θκχ Ϭ ├τ ֳβϥϢΞσ ᶤϬᴮθΰθϤʺὕ╔χ Ỹ τσμθϤΰοΜϘβʻ
ϙσˮREALsψꜛ θκτρμοᴪ πΚϤ πΚϥ˯ρᾹϤτ◘μοΨϦοΜϥʻˮREALsψάΞϞμο ϬםᾝΰοΦθϭ
ι˯ρẄτꜛ ϬϜϣΞάρϜ Μπβʻ

כ ρΜΞράκϣΥ Πϥ ρΜΞ ḩἰτ◘ϩϦΥκπβΥʺREALsχϯФк˔Ўπψ♆θκꜛ ΥᶘϐάρϜ Μΰʺ Ϙ
ήϦϥάρϜ Μπβʻ

ӻʿ⁯∑Ẹ ΥσΨσϤννΚϥ₈ιΤϣάζʺ   χ ᶤψםψЕжАϼ2ˢ ḧχᵰῖˣϞЕжАϼ3ˢ χ₢й
Циχ   ˣτϜ ΦΨΚϥχΤϜΰϦϘδϭφʻϘθ ⁯ πϜʺϳϼжϱЗḾṐϬὊᾓΰοˮ ˯Ϟˮ ˯ρΜ
Ξᾠ Ϝᾝם ϬϜμο►ϩϦϥϢΞτσμοΜϘβʻ ʺϜכ◦ Ϟ⁯ χ∕Ϥ Ϝ ϩϤϠΨσΤπʺ₈ψ Φσ ᴟ
ΥṞΦοΜϥχπʺζχ πΜΤτꜛ θκΥ αϥ Ϭ ϤᵫΜοΜΪϥΤΥ πβφʻ

ʿζΞπβφʻКϹГϰУσИв˔ІωΤϤ
πσΨʺЪЅГϰУσ ᴟϜ ϤθΜχιρ◘Μ
ϘβʻϢΨˮ ψИв˔ІτσϥΪς ψ
Ив˔ІτσϣσΜ˯ρᾠΜϘβΥʺ Ϭκϝ
ϭρ♆θκꜛ ΥИв˔ІτβϥʺЪЅГϰУτ
ϩμθ ϞּזᵓχάρϬ ΠϥρΜΞάρϜ
τ Ⱨπβʻ ρΜΞχψʺԁ ΰθϣ
ζϦπЁ˔иρΜΞϜχπψσΨʺ τ Φ Ϊ
οΜϥϜχσχπʺζϦϬΜΤτκϝϭρӗ ή
δϥΤρΜΞράϧϬNGOρΰοʺΚϥΜψNGO
ρΜΞ Ϭ ΠοʺREALsρΜΞ ∕ΥᴡΥπΦϥ
ΤϬ ΦṼϛοΜΦθΜπβʻ

REALsΥӾ ΰθֿיּבθκΥІжЭπ ΰθЂАϸ˔Ў˔ЭˢϾИϯˣ
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ϯТϹИІЌр
⁯ᵰ כ◦
Ϭ ϩϦϥ ˑχ⁯ᵰ Ϭ“ΜϘΰθʻ

ᵦᶆ⁯χ Ϟ ◗ρ ὀΰʺ Ϭ ρβ

ϥԁ ϋρϤρ σ Ϭ︡ϤσΥϣӗ σ

⁯τθςϤ ΪϥϢΞ◦כΰοΜϘβʻ

P23

ϯТϹИІЌр
ᾝỲẚ כ◦

ϬỨ♁ήϦϥ Υ ︠χᴪ Ϟ Ϊϥ

χΜσΜ Υ Ϭ ϣϦγʺ ⁭σ

ӗρⱪ ₒϬḯϚ χ Ϭ︡ϣίϥϬ σΜ

зІϼτ ΰοΜϘβʻREALsψ19.145 τ

Ϭ ΞθϛχᾝỲ◦כϬ ΪϘΰθʻ

P24

І˔Ѝр
ЄϴиЌ˔ʾ ᶨ
І˔ЍрḾṐτϢϤ І˔Ѝрχ ϺарФ

τ χṑḥ Υ ʻ Υ βϥϺарФ

π ʾ ⱪΥ √Ϟ Πχ∑τФжϱН

Є˔χᶎ ΥπΦϥϢΞʺГрЕχ▫ Ϥ Ɫ

Ϟ ־ Ɫχ Ϭ αθ ῐ◦כϬם☼ʻ

P22

ϹЃ
כ◦

τϢϤ ΜṼϛϣϦʺ Φטόϥθϛτ

ừẍχ◦כϬ ρβϥ ʺ◓ςϜʺ

θκ17,325 τʺΣ Ϟ ʺ Ϟ ∂σς

χ Ϭ ΪϘΰθʻ

P21

ϱІжϵиἫχἋ ρ ◙ꜘτϢϤᾮỏϬ ϩϦ βϥ ˑˢϹЃˣ

ΜϘḾṐτΚϥ
ϬνσΩừẍ◦כ

Φטόϥθϛτ σ Ϭ ϯТϹИІЌрΤϣ⁯ᵰ βϥԁᴪ Ϭ ΞθϛχᾝỲ◦כϬ Ϊ︡ϥ ˑ ГрЕ Ɫρ־ ⱢϬ Ϊ︡ϥ θκ
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ϹЃ
כ◦

Ϭᴡ ϜβέΰϘΰθʻζϭσⱲʺREALsΤϣ ОАϾ˔Ѕχ

τ ωϦϘΰθʻ ϞйрЇ σςχ Ϭ Ϊ︡μθζχ

ḧʺ◓ςϜθκχḺΥ Τόʺḇּךρӗ χṓⱱκΥάϙ Ϋʺ◘ϩ

γ ΥάϖϦϘΰθʻζχ ʺ τᴡΤὮΤϐϤτ◓ςϜθκχθ

ϛτᴛΤΜ ⱧϬνΨϥάρΥπΦϘΰθʻ χ χάρϬ

δγτʺ◓ςϜθκΥ ṓτנּ ⱧϬρμοΜθ◒ψ ϦϣϦϘδϭʻ

♆τρμοϜʺ◓ςϜθκτρμοϜʺ ᴴτᴡϢϤϜ ιμθ

˰ϋρρΦχӗϣΧ˱πϜΚϤϘΰθʻ˯

2023 10Ὦ7 χМЫІτϢϥׇẽῼὢϒχ ρΰοᵫ◐ΰθϱІжϵиτϢϥОйІЎЗꜛⱵỸϹЃϒχ ṛ σ ₯ ῼ

ὢψ₈ϜὋ ΰοΜϘβʻ χᵫ◐Τϣ1 ӟ ΥᵃΧϥΜϘʺϹЃπχ♂ּיψ σΨρϜ4 Ϭ ΠʺϹЃ χϕϖ

ԌΥἋ Ϟ ὢτᴪϬ ϩϦο Ϭ ṦσΨήϦοΜϘβʻ 25 3Ὦӟ‭ψ ›ӪΥ ϣϦʺϱІжϵиἫτϢϥϹЃ Ỹ

ϒχῼὢΥ™ᵫήϦʺ2ΤὮ τϩθϤ◦כ ⱢχϹЃ Ỹϒχ Υ ♁ήϦϘΰθʻζϦτϢϤẍὣσᴣᶊ‰ ʺ

Υ ΰʺϹЃχ ˑΥ Ϭ ︣βϥάρΥ₈Ϙπӟ τ₉ τσμοΜϘβʻ⁯ẽ ₵ʺϘθϱрТжϞ χ ᵗτ

ϢϤʺϹЃπψ ῢχ91%Υ ⁭σ τ ΰοΣϤʺ2⅞ӟᴞχ◓ςϜθκχ3 τ1 ψḾṐ σֵ ﬞ τḪμ

οΜϘβʻ Ωӂχ ệϬᵠ βϥτψΜϘι Ψχ◦כΥ πβʻREALsψᾝ ρẸ ΰʺḾṐτ ΰθ Ϭν

σΩừẍ◦כρΰο Ϭ ΪοΜϘβʻ

І˔Ѝрπψ τϢϤ ạϬﬞΞ Υ Π ΪοΣϤʺ2024 τψ ῢ1,240 χΞκ 900 ˢΞκ

78̋Υ ʾ◓ςϜˣΥ Ϭכ◦ ρΰοΜϘβʻ ӗʺ ʺ √ʺꜛ ←ᵲτϢϥ τᴥΠʺ2023

4ὮχІ˔Ѝр Ϭ Ϊθṑḥ χ τϢϤ⁯ ϺарФχ ῢΥẍ ʻϺарФρ ᾕ ḧχⱢᾛ

ΜϜⱵӗӂᴟχᾖԍρσμοΜϘβʻ

ϺарФχ ệΥ ᴟβϥσΤʺ REALsψ ṍ σ Ϭ―ΠϥτψϘγ ᴞχ ˑχ ϣΰϬ◦ΠϥάρΥ

πΚϥρ―Πʺ   χ︡ϤΨϙρ δʺ І˔Ѝрχ ЅвН◕ЫрϹГр Ỹχ⁯ ϺарФτο24 3

ὮΤϣ25 2ὮτΤΪ1,014 χ ρ ⱪτ ΰο ʺ ᾔσςχ־ ʾ ᶨ τᴥΠʺ321 3,180 τ ΰ

οГрЕπӗ ρФжϱНЄ˔Ϭᶎ βϥθϛχЄϴиЌ˔ ⱢϬ ΰϘΰθʻ

І˔Ѝр
ЄϴиЌ˔ ʺ ʾ ⱪ ־ χ

χḧπϜ◓ςϜθκτ ᴜϬϜθϣΰθ כ◦

2016 7Ὦτ π ρσϤʺ◓ςϜθκρᶆ ϬήϘ

Ϣμθ τ2018 τЫрϹГр⁯ ϺарФτθςϤ

ΦϘΰθʻ ρσϥ ψʺ ϜΚϤ σ ᶨϬΰοΜ

ϘΰθΥʺ ϺарФπχ ᶨψ τᾗΰΨ βϣᶎ

πΦγʺϘρϜσӶ ϜⱱοσΜ ệʻꜛ χθϛχ ᶨ

ϜΚϤϘδϭπΰθʻϺарФπψ־ ḕẽϜӂΨʺ

ρΰο ϒχỂ Ϝ ˑḇαοΜϘΰθʻζϭσσΤʺ

REALsΤϣ ᾔʺ ʺᴞ ʺ Ϥσςχ־ ʾ ᶨ

χϺАЕϬ Ϊ︡ϥάρΥπΦθΣΤΫπꜛ χ־ ρ

ὲῴΥᵠ ήϦϘΰθʻ

־ϺАЕπכ◦ Ϭᵠ ИаЎар ˢᴠ ˣʾ ʾ15⅞

ϺарФπ √Ϭ ΧФжϱНЄ˔Ϭᶎ πΦϥГрЕ ⱢϬ

⁯ ϺарФπχ ῢ ᴥτϢϤʺ ϦθГрЕπ▫

ϤϜσΨ χ ρ ᶨβϥ ʾ ⱪϜΜϘβʻỉΜ

ГрЕπχІЕйІΤϣᴪ Υ ΰθϤʺ ΠϬ

βϥ∑τԜϦϥ ϜσΨ χỂϦΥ αοΣϤʺ

ζχ︠σ ᵲּיψ Ϟ◓ςϜπβʻREALsΥГрЕχ

χθϛχ ⱢϬ321 τ◦כΰθάρπʺᵰΤϣᾋΠϥϕ

ςχГрЕχὪϬ ʺḧ▫ ϤπФжϱЦ˔ЕἋḧϬᶎ

ΰʺ χ Ϭ Χӗ Ϭᶎ πΦϥϢΞτσϤϘΰ

θʻ

Ϟ Υὲῴρ ᾗϬ︢ϥθϛχ Ɫ

ϺарФπψ Ψχ ˑψ ︣ ϜσΨʺϩγΤ

σⱢỲψ χᶎ ΥΩ ρσϥθϛʺ Ϭ†

πΦσΜ Ϟ Υ ΨΜϘβʻάχθϛὮὊ ψᵰ

πΦγʺ־ Ϟὲῴ πχ Υ αοΜϘβʻREALs

ψ ʺᴞ σςʺ ʾ χὲῴρ χӗ ʺ

ᾗϬᵕ βϥθϛχϺАЕϬ1,014 τ ΰϘΰθʻ

мж˔ʾϯи˹ЗМ˔иήϭˢ39⅞ʺ5ⱪχ ˣ

ˮ Τϣ ᶨψ πΰθΥʺσϭρΤ5 χ◓ςϜθκϬ ΠοΜϘΰθʻΰΤΰϱІжϵиχῼὢρ ᶨʺ

ρ ᶨ χ τϢϤʺ ΦטόϥάρΥ ˑχ ΜτσϤϘΰθʻжТϮχꜛ Ϭ Ϧʺᵃ σ π ϣΰοΜϘ

βʻ◕ π︣χ Ψ ϓ Ϭ ΰοϜʺ◓ςϜθκτ ΠϣϦϥχψϩγΤʻ ᴣψ3 ӟ τ φ ΥϤϘΰθ(REALs ʿ

ζχῇχϹЃ Ỹϒχ◦כ Ɫ ♁τϢϤ ᴣᶊψήϣτ‰ ʺᶎ Υ₉ σ ệτ)ʻ◓ςϜθκΥἋ χϘϘ ϥ
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̞άχᶨ ψᵧ ΤϣχέṄ ρЅаОрʾФжАЕТ϶˔Эχ Ϭ Ϊοם☼ΰοΜϘβʻ

“ϬẐϛοכ◦ Ϭσβ ˑ

τ ΜṼϛϣϦθ ˑτʺ Φטόϥθϛτ σừẍχ Ϭ Ϊϥ

REALsψ24 Τϣ25 τΤΪοʺὣΰΜ ρῼὢΥ ΨϹЃ

χМргИІᾉʺ χДϱиʾϯи˹НжТᾉτο17,325 ϒ Ϭ

ΪϘΰθʻϹЃπψ90̋ӟ χ ˑΥ Ϭ ṦσΨήϦοΜϥ πʺ

ᾝ ρẸ ΰʺᶆ ϒ ᵲ ệϞᴪ ʾ χ ệ ₰Ϭΰ

θΞΠπʺ τ ӗ σ ệτΚϥ ︠ʺ◓ςϜϬ Πϥ ʺ

ᴪ σςϬ τ Ϭ“μοΜϘβʻ ᶨ χẤ Υ

ὢϬ ΪϥσςḾᾑρ Ϥ›ϩδχσΤʺᾝ χІЌАТχӗ τϜ

ӪΰσΥϣʺԁ πϜ Ψχ ϬνσΩθϛτ ΰοΜϘβʻ
ϬνσΩ χ

τ ό Ϭכ◦ Ϊ︡ϥ

ήϦθ⁯ ϺарФχЄϴиЌ˔

ϺАЕχכ◦ ϬβϥІЌАТ

ⱢϬ Ϊ︡μθ θκ

̞άχᶨ ψᵧ ΤϣχέṄ ρЅаОрʾФжАЕТ϶˔Эχ Ϭ Ϊοם☼ΰοΜϘβʻ


